Afera Szpitala Poludniowego
to skutek decyzji sprzed lat

Historia zaczeta si¢ w chwili, gdy Warszawa wygasita dzialalnos¢
Szpitala na Solcu, przenoszac jego potencjal do nowej placowki na Ursynowie.

Warszawe od kilku tygodni elektryzuja doniesienia

dotyczace Szpitala

Potudniowego.

Milionowe

wynagrodzenialekarzy, pytaniaoorganizacjeSzpitalnego
Oddzialu Ratunkowego, audyty, zawiadomienia do
prokuratury, burzliwe obrady Rady Warszawy i kolejne
konferencje prasowe. Mieszkancy zadajg dzi§ pytanie:

jak moglo do tego dojsc¢?

dpowied? jest znacznie bardziej zto-
O zona, niz mogtoby sie wydawac. Ta
historia nie zaczeta sie od jednego lekarza
ani jednego koordynatora. Jej poczatek sie-
ga decyzji podjetych kilka lat temu, kiedy
dla uruchomienia Szpitala Potudniowego
poswiecono jedng z najbardziej zastuzo-
nych placowek medycznych w Warszawie
- Szpital na Solcu.

To byt szpital szczegolny. Powstat
jeszcze w okresie miedzywojennym ze skia-
dek warszawiakow i przez dziesieciolecia
stuzyt mieszkancom Powisla, Srodmieécia
I okolic. Po 1989 roku stat sie pierwszym
publicznym szpitalem w Polsce przeksztat-
conym w spdtke prawa handlowego, poka-
zujac, ze publiczng ochrong zdrowia moz-
na zarzadzac¢ odpowiedzialnie réwniez pod
wzgledem finansowym.

Najwiekszg renomg cieszyt sie
Szpitalny Oddziat Ratunkowy. Nie impono-

wat architektura ani nowoczesnymi wne-
trzami, ale imponowat organizacjg. Dla wie-
lu warszawiakdw Solec byt miejscem, gdzie
po prostu wiedziafo sie, ze pomoc nadej-
dzie szybko i profesjonalnie. | bez kolejki,
co jak na warszawskie warunki, byfo wrecz
niewiarygodne.

Budowa Szpitala Potudniowego miafa
by¢ jedna z najwiekszych inwestycji zdrowot-
nych Warszawy. Powstat nowoczesny budy-
nek wyposazony w najnowszy sprzet. Szybko
okazato sie jednak, ze szpital to nie tylko
mury i aparatura. Potrzebni byli doswiadcze-
ni lekarze, pielegniarki, kontrakty z NFZ oraz
sprawnie dziatajaca organizacja.

Wtedy zapadfa decyzja, ktdra do dzis
budzi ogromne kontrowersje. Zamiast budo-
wac od podstaw nowa placowke, Warszawa
postanowita przenies¢ dziatalnos¢ Szpitala na
Solcu na Ursynéw. Wraz z kontraktami NFZ,
oddziatami, personelem i markg szpitala.

Dla mieszkarcéw Srodmiescia ozna-
czato to utrate lokalnego szpitala. W zamian
ustyszeli, ze ich placdwka znajduje sie teraz
kilkanascie kilometrow dalej. W czasach, gdy
tyle mowi sie o idei ,miasta pietnastominu-
towego”, mieszkaficy Powidla i Srodmiescia
zostali zmuszeni do korzystania z innego
SOR-u. Problem polegat jednak na tym, ze
doswiadczenia nie da sie przenies¢ admini-
stracyjng decyzja. Nie wszyscy lekarze zde-
cydowali sie na przeprowadzke do nowe-
go szpitala. Czes¢ zakonczyta wspdtprace
z miejskg spotka, inni znalezli zatrudnienie
w innych placéwkach.

A budynek przy ulicy Solec? Od lat
stoi niewykorzystany. Jeszcze niedawno
leczyt tysigce warszawiakdw. Dzi$ styszymy
gtéwnie o kolejnych analizach, koncepcjach
i planach zagospodarowania. Pojawialy sie
pomysty stworzenia tam kliniki prowadzo-
nej we wspotpracy z uczelnig medyczng
z zachowaniem swiadczen finansowanych
przez NFZ. Zaden z nich nie zostat zreali-
zowany. W projekcie Studium z 2023 roku
znalazty sie nawet zapisy, ktére czes¢ miesz-
kancow odebrata jako probe otwarcia drogi
do zmiany funkgji tego terenu. Dopiero pro-
testy spoteczne doprowadzity do wycofania
tych propozydji.

Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze
Warszawa zapfacita za budowe nowego

ALEKSANDRA SHEYBAL

szpitala podwdjnie. Najpierw wydajac set-
ki milionéw ztotych na nowg inwestycje,
a nastepnie wygaszajac dziatalnos¢ spraw-
nie funkcjonujacej placéwki w centrum mia-
sta. Nie powstaty dwa silne szpitale. Powstat
nowoczesny szpital na Ursynowie i pusto-
szejacy kompleks przy Solcu, ktérego utrzy-
manie nadal kosztuje mieszkancow.
Dlatego dzisiejsza debata nie powin-
na sprowadzac sie wytacznie do wysoko-
sci wynagrodzen jednego lekarza, wynikéw
audytow czy personalnej odpowiedzialno-
sci za wydarzenia w Szpitalu Potudniowym.
To wazne kwestie, ale z punktu widzenia
mieszkancow nie sg najwazniejsze. O wie-
le istotniejsze jest to, jak doszto do sytu-
acji, w ktdrej Warszawa najpierw zlikwi-
dowata sprawnie funkcjonujacy Szpital na
Solcu wraz z jego Szpitalnym Oddziatem
Ratunkowym, a dzi$ mierzy sie z proble-
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Odpowiedzialnos¢ za wspolnote

est takie powiedzenie, ze o jakosci pan-
] stwa nie Swiadczg wielkie przemoéwie-
nia, lecz codzienne sprawy zwyktych ludzi.
To, czy mozna sprawnie dojechac do pracy.
Czy miasto pamieta o swoich mieszkancach.
Czy programy publiczne rzeczywiscie poma-
gaja? | czy whadza potrafi stuchac?

W najnowszym numerze , \Warszawskiej
Syrenki” piszemy wiasnie o takich sprawach.
O Warszawie, ktdra coraz czesciej sprawia wra-
zenie miasta zarzadzanego nie wedfug real-
nych potrzeb mieszkancéw. O pamieci, ktd-
rej nie mozna wyburzy¢ razem z tunelem pod
Marszatkowska ani zastapi¢ drzewami. O kor-

kach, remontach i zwezanych ulicach, kto-
re stajg sie symbolem szerszego problemu -
coraz wiekszego dystansu miedzy decydenta-
mi a ludzmi.

Piszemy rowniez o referendum. Nie
dlatego, ze jest celem samym w sobie.
Referendum jest narzedziem demokracji bez-
posredniej. Pojawia sie wtedy, gdy czes¢ oby-
wateli dochodzi do przekonania, ze przestata
by¢ stuchana. To warszawiacy zdecyduja, czy
nadszedt moment na takg ocene. Rolg prasy
jest stawiac pytania, a nie wyrecza¢ mieszkan-
cow w odpowiedziach.

Znajda Panstwo réwniez tekst o polity-

ce wodnej panstwa. Chwalimy korzystne pro-
gramy, bo dobre rozwigzania warto wspie-
ra¢ niezaleznie od tego, kto je proponuije.
Jednoczesnie przypominamy, ze zadna stra-
tegia nie powiedzie sie bez zaufania obywa-
teli. Panstwo buduje wiarygodno$¢ nie alar-
mistycznymi hasfami, lecz przewidywalnoscig,
prostymi zasadami i dotrzymywaniem wia-
snych zobowigzan.

Warszawska Syrenka nie powstata po to,
by opowiadac sie za jedng moda, jednym $ro-
dowiskiem czy jedng wizjg Swiata. Powstata po
to, by przypominac, ze polityka samorzadowa
to codzienne zycie mieszkancéw. Bo miasto

nie jest wiasnoscig politykdw. Jest wspdlnym

domem warszawiakéw. A o dom trzeba dbac
nie tylko od swieta, lecz kazdego dnia.

REDAKTOR NACZELNY

LECH JAWORSKI
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mami placdwki, ktéra miata by¢ symbolem
nowoczesnej ochrony zdrowia.

Prawdziwa odpowiedzialno$¢ nie
dotyczy wiec jednego lekarza ani jedne-
go dyrektora. Dotyczy wiadz miasta, ktdre
przez lata podejmowaty decyzje prowadza-
ce do ostabienia publicznej ochrony zdro-
wia w Warszawie. To odpowiedzialno$¢ za
wygaszenie potrzebnej mieszkaicom pla-
cOdwki medycznej, pozbawienie Powisla
i Srodmiescia wiasnego SOR-u, niewykorzy-
stanie ogromnego majatku komunalnego
przy ulicy Solec, wieloletni brak decyzji doty-
czacych jego przyszfosci oraz gospodarowa-
nie publicznym majatkiem w sposab, ktdre-
go skutki warszawiacy odczuwaja do dzis.

Bo historia Szpitala Potudniowego nie
zaczeta sie od kontrowersyjnych kontrak-
tow ani od ostatnich audytow. Zaczeta sie
w chwili, gdy uznano, ze fatwiej bedzie zli-
kwidowac dobrze funkcjonujacy szpital niz
rozwija¢ go réwnolegle z nowg inwesty-
Cjg. Dzisiejsze problemy s3 jedynie konse-
kwencjg tamtej filozofii zarzadzania - filo-
zofii, w ktdrej spektakularne inwestycje oka-
zaly sie wazniejsze od ciggfosci dziatania
publicznych instytucji, odpowiedzialnego
gospodarowania majatkiem miasta i real-
nych potrzeb mieszkancow.

ALEKSANDRA SHEYBAL

Ochrona sygnalistow czy fikcja?

0 sprawie poinformowal dziennikarz Kanalu Zero Patryk Stowik, opisujac
historie pracownika Zarzadu Drog Miejskich w Warszawie, ktory - wedlug
publikacji - mimo uzyskania formalnego statusu sygnalisty oraz pisemnych
zapewnien o przystugujacej mu ochronie mial zosta¢ zwolniony z pracy. Jezeli
przedstawione okolicznoci okaza sie zgodnez prawda, sprawa wykracza daleko
poza indywidualny spor pracowniczy i rodzi pytania o rzeczywista skutecznos¢
przepiséw, ktore mialy chroni¢ osoby zglaszajace nieprawidtowosci.

stawa z 14 czerwca 2024 r. o ochronie
U sygnalistéw nie pozostawia w tej kwe-
stii duzego pola do interpretacji. Zgodnie z art.
11 wobec sygnalisty nie moga by¢ podejmo-
wane dziafania odwetowe ani nawet proby lub
grozby ich zastosowania. Z kolei art. 12 wprost
wskazuje, ze do takich dziatan naleza miedzy
innymi wypowiedzenie lub rozwigzanie sto-
sunku pracy, obnizenie wynagrodzenia, pomi-
niecie przy awansie czy pogorszenie warun-
kow zatrudnienia.

Nieprzypadkowo ustawodawca zde-
cydowat sie na tak szerokg ochrone. Polska
ustawa stanowi wykonanie unijnej dyrekty-
wy 2019/1937, ktdrej celem byto stworzenie
bezpiecznych warunkéw dla oséb ujawniaja-
cych naruszenia prawa. Unia Europejska doszfa
do wniosku, ze wiele najpowazniejszych afer
ostatnich lat — od LuxLeaks, przez Dieselgate,
po Cambridge Analytica — ujawniono wia-
snie dzieki pracownikom, ktérzy zdecydowa-

li sie zgfosic¢ nieprawidtowosci wewnatrz swo-
ich organizacji. Bez skutecznej ochrony sygna-
listow znaczna czes¢ tych spraw prawdopo-
dobnie nigdy nie ujrzataby $wiatta dziennego.

Dlatego przepisy przewidujg nie tylko
zakaz dziafar odwetowych, ale réwniez szcze-
golny mechanizm ochronny. Jezeli wobec oso-
by objetej ochrong dochodzi do rozwigzania
stosunku pracy lub innego niekorzystnego
dziafania po dokonaniu zgtoszenia, to praco-
dawca powinien wykazac, ze jego decyzja nie
pozostawata w zwigzku z dziatalnoscia sygna-
listy. Nie jest to przypadek. Dziatania odwe-
towe bardzo rzadko maja charakter otwarty.
Najczesciej przybierajg posta¢ utraty zaufa-
nia, reorganizacji stanowiska, zmiany zakre-
su obowigzkdéw czy innych formalnie neutral-
nych decyzji kadrowych. Gdyby ciezar dowodu
spoczywat wytgcznie na pracowniku, ochrona
przewidziana ustawa mogtaby w praktyce oka-
zac sie iluzoryczna.

Jezeli wiec medialne doniesienia okaza
sie prawdziwe, a rozwigzanie stosunku pracy
pozostawato w zwigzku ze zgtoszeniem nie-
prawidtowosci lub byto konsekwencjg dziatal-
nosci sygnalisty, mogtoby to oznaczac nie tyl-
ko powazny problem wizerunkowy dla praco-
dawcy, lecz réwniez mozliwe naruszenie prze-
pisdw ustawy o ochronie sygnalistow.

Panstwo i samorzad nie moga jednocze-
snie zachecac pracownikéw do zgfaszania nie-
prawidtowosci i wysyfac sygnatu, ze skorzysta-
nie z ustawowych mechanizméw ochronnych
moze oznaczac ryzyko utraty pracy. Ochrona
sygnalistdw nie moze funkcjonowac wytgcznie
w ustawach, procedurach i materiafach szko-
leniowych. Jej wiarygodnos¢ buduje sie dopie-
ro wtedy, gdy pracownik ma realne przekona-
nie, ze zgtoszenie nieprawidtowosci nie prze-
kresli jego kariery zawodowe;.

Ostateczna ocena tej sprawy nalezy
oczywiscie do wiasciwych organdw i — jedli
dojdzie do sporu — do sadu pracy. Jezeli jed-
nak opisane przez media okolicznosci sie
potwierdza, bedzie to nie tylko problem jed-
nego urzednika czy jednej miejskiej jednostki.
Bedzie to test wiarygodnosci catego systemu
ochrony sygnalistow w Polsce. Bo jesli osoba
objeta ustawowa ochrong moze obawiac sie
utraty pracy, to kolejne osoby moga po pro-
stu zrezygnowac z ujawniania nieprawidfowo-
sci. A wtedy przegrywaja nie tylko sygnalisci.
Przegrywa cafe pafstwo.

LECH JAWORSKI
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Europa stawia
na zdrowe serce.

Przelomowa

strategia UE

dla milionow pacjentow

Nie wszystkie przefomowe decyzje trafiaja na pierwsze strony
gazet. Czesto to wlasnie te, 0 ktorych mowi sie najmniej, maja
najwiekszy wplyw na codzienne Zycie obywateli. Taka decyzja
jest uruchomienie przez Komisje Europejska Safe Hearts
Plan, czyli pierwszej w historii kompleksowej strategii UE
poswieconej zapobieganiu i leczeniu choréb uktadu sercowo-
naczyniowego. To dlugo oczekiwany krok, ktory moze
wyznaczy¢ nowy standard europejskiej polityki zdrowotne;.

horoby serca i naczyn krwionosnych
C pozostaja najpowazniejszym zagroze-
niem zdrowotnym w Europie. Kazdego roku
powoduja okoto 1,7 miliona zgonéw, a z prze-
wleklymi schorzeniami uktadu krazenia zma-
ga sie ponad 62 miliony mieszkancéw Unii
Europejskiej. To nie tylko ogromne wyzwanie
medyczne i spofeczne, ale réwniez jeden z naj-
wiekszych kosztow ponoszonych przez euro-
pejskie systemy ochrony zdrowia i gospodarke.
Szacuje sie, ze ich taczny ciezar ekonomiczny
przekracza 280 miliardow euro rocznie.

Do tej pory panstwa cztonkowskie pro-
wadzity wiasne programy walki z chorobami
serca, czesto roznigce sie zakresem profilak-
tyki, dostepnoscig badan diagnostycznych czy
mozliwosciami leczenia i rehabilitacji. W prak-
tyce oznaczato to, ze szanse pacjenta na szyb-
ka diagnoze i nowoczesng terapie w duzej
mierze zalezaty od kraju, w ktérym mieszkat.
Safe Hearts Plan ma stopniowo ograniczac
te réznice.

Nowa strategia zaktada budowe wspdl-
nych europejskich standardow opieki kardiolo-
giczne] - od profilaktyki i edukacji zdrowotnej,
przez wczesne wykrywanie choréb, po dia-
gnostyke, leczenie oraz rehabilitacje. Jej celem
jest rowniez zmniejszanie nierdwnosci zdro-
wotnych pomiedzy panstwami cztonkowskimi
oraz zwiekszenie dostepnosci nowoczesnych

metod terapii. Szczegdlng uwage poswieco-
no grupom najbardziej narazonym na choro-
by ukfadu krazenia, w tym kobietom, dzieciom
oraz osobom z podwyzszonym ryzykiem serco-
WO-naczyniowym.

Strategia opiera sie na trzech wzajem-
nie uzupetniajacych sie obszarach dziatan.
Pierwszy obejmuje szeroko rozumiang profi-
laktyke, czyli promocje zdrowego stylu zycia,
ograniczanie czynnikow ryzyka oraz wspiera-
nie krajowych programéw zapobiegania cho-
robom serca. Drugi koncentruje sie na rozwo-
ju diagnostyki i wczesnego wykrywania scho-
rzef poprzez upowszechnianie badan prze-
siewowych i identyfikacje osdb zagrozonych.
Trzeci filar dotyczy leczenia oraz rehabilitacji,
ze szczegolnym naciskiem na dostep do inno-
wacyjnych terapii, nowoczesnych technologii
medycznych i cyfrowych rozwiazan wspieraja-
cych opieke nad pacjentem.

Jednym z istotnych zatozen Safe Hearts
Plan jest takze przygotowanie przez wszystkie
panstwa czfonkowskie wiasnych narodowych
strategii dotyczacych zdrowia uktadu serco-
wo-naczyniowego. Komisja Europejska chce,
aby do 2027 roku kazde panstwo dyspono-
wato spojnym planem dziafan, co pozwoli sku-
teczniej wykorzystywac fundusze europejskie
oraz lepiej koordynowac polityke zdrowotng
na poziomie catej Unii.

Dla Polski przyjecie tej strategii ma

szczegolne znaczenie. Choroby uktadu kra-
zenia od wielu lat pozostaja gtéwnga przyczy-
na zgondw, a postepujace starzenie sie spo-
feczenstwa bedzie dodatkowo zwiekszac licz-
be pacjentdw wymagajacych diugotrwatego
leczenia i rehabilitacji. Europejski plan ozna-
cza szanse na dalszy rozwoj nowoczesnej kar-
diologii, lepszy dostep do diagnostyki, wyko-
rzystanie $rodkdw unijnych oraz wdrazanie
najlepszych praktyk wypracowanych przez
najbardziej zaawansowane systemy ochrony
zdrowia.

Safe Hearts Plan pokazuje réwniez,
ze wspotpraca europejska moze przynosic
wymierne korzysci tam, gdzie pojedyncze
panstwa majg ograniczone mozliwosci dzia-
fania. Choroby przewlekte, starzenie sie spo-
feczenstw czy rosnace koszty opieki zdro-
wotnej to wyzwania, ktdre przekraczaja gra-
nice panstw. Wspolna strategia pozwala
skuteczniej finansowac¢ badania naukowe,
rozwija¢ innowacje medyczne, wymieniac
doswiadczenia i budowac jednolite standar-
dy leczenia w catej Europie.

Oczywiscie sama strategia nie rozwigze
wszystkich probleméw kardiologii. O jgj suk-
cesie zdecyduje przede wszystkim skutecz-
ne wdrozenie w poszczegolnych panstwach
cztonkowskich oraz konsekwencja w realizagji
przyjetych celdw. Nie zmienia to jednak fak-
tu, ze po raz pierwszy choroby ukfadu serco-
wo-naczyniowego zostaty potraktowane jako
jedno z najwazniejszych wspdlnych wyzwan
zdrowotnych catej Unii Europejskigj.

grupa I
w parlamencie europejskir

Jezeli zatozenia Safe Hearts Plan zostang
konsekwentnie zrealizowane, moze to ozna-
czac nie tylko wyzszy standard opieki medycz-
nej, ale przede wszystkim tysigce uratowa-
nych istnien ludzkich kazdego roku i znaczaca
poprawe jakosci zycia milionéw europejskich
pacjentow. Bedzie to réwniez dowdd, ze UE
potrafi skutecznie dziata¢ tam, gdzie wspdl-
ne wyzwania Wymagaja wspolnych rozwigzan.
Zdrowie nie zna granic panstwowych, podob-
nie jak starzenie sie spoteczenstw czy rozwoj
nowych technologii medycznych. Wtasnie
dlatego wspdtpraca, wymiana doswiadczen
i wspdlne standardy moga przynies¢ efekty,
ktérych pojedyncze panstwa czesto nie sq w
stanie osiggna¢ samodzielnie. Dla Polski ozna-
cza to nie tylko szanse na lepsze wykorzysta-
nie europejskich srodkéw, ale przede wszyst-
kim mozliwo$¢ dalszego rozwoju nowoczesnej
kardiologii i poprawy jakosci opieki nad pacjen-
tami. To jedna z tych decyzji, ktérych skutki by¢
moze nie trafig na pierwsze strony gazet, ale za
kilka lat mogg okazac sie jednymi z najwazniej-
szych dla zdrowia milionow Europejczykow.

DR ADAM JARUBAS

POSEL DO PARLAMENTU EU,

W LATACH 2006-2018 MARSZALEK WO]J.
SWIETOKRZYSKIEGO, WICEPREZES PSL,
WYKLADOWCA AKADEMICKI
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Granice Polski to nie tylko historia.
To takze lekcja dla wspotczesnej Warszawy

Granice panstw czesto wydajg si¢ czym$ trwalym i oczywistym. Wystarczy jednak |& 45

siegna¢ do historii Polski, aby zrozumie(, jak zludne jest to przekonanie. Przez ponad
tysigc lat nasze granice wielokrotnie sie zmienialy, a ich przebieg decydowal nie tylko
o bezpieczenstwie kraju, lecz takie o rozwoju gospodarczym, migracjach ludnosci i losach

milionow rodzin.

1939 roku Il Rzeczpospolita posia-

dafa blisko dwa tysigce kilometrow
granicy z Ill Rzesza. Jej dtugosc i przebieg
sprawiaty, ze obrona panstwa byta niezwy-
kle trudna. Atak Niemiec z zachodu, pétno-
cy i potudnia, a nastepnie agresja Zwigzku
Radzieckiego 17 wrzesnia pokazaly, jak
ogromne znaczenie ma geografia. Kleska
Polski wynikata z wielu przyczyn, ale poto-
zenie i ksztaft granic niewatpliwie odegraty
W nigj istotng role.

Po zakoriczeniu Il wojny swiatowej mapa
Europy zostafa narysowana od nowa. Decyzje
podjete w Teheranie, Jatcie i Poczdamie prze-
sunely Polske na zachod. Utracilismy Kresy
Wschodnie, ale zyskalismy Slask, Pomorze
Zachodnie, Warmie, Mazury i ziemie siegaja-
ce Odry oraz Nysy tuzyckiej. Nie byly to jednak
wyfacznie zmiany na mapie. Za nowymi gra-
nicami kryly sie dramatyczne ludzkie historie.

Miliony Polakéw zostaty zmuszo-
ne do opuszczenia swoich doméw na daw-
nych Kresach. Jednoczesnie na tzw. Ziemie
Odzyskane naptywali mieszkancy z réznych
czesci kraju, czesto niepewni, czy nowe grani-
ce okaza sie trwate. Ta niepewnosc przez wie-
le lat hamowata inwestycje, rozwéj gospodar-
czy i odbudowe infrastruktury. Trudno inwe-
stowac cafe oszczednosci zycia w miejsce, co
do ktorego nie ma sie pewnosci, czy za kilka
lat nadal bedzie czescig wiasnego paristwa.

Paradoksalnie, historia pokazuje row-
niez, ze najtrwalszg granica Polski przez wiele
stuleci byta wiasnie granica zachodnia. Przez
setki lat okolice Babimostu, Miedzyrzecza czy
Liswarty pozostawaty naturalnym pograni-
czem. Dopiero rozbiory catkowicie zburzyly
ten porzadek, a Warszawa — podobnie jak
znaczna czes¢ Mazowsza — znalazta sie pod
panowaniem Prus.

Odrodzenie panstwa w 1918 roku nie
oznaczato przeciez odzyskania gotowych
granic. O granice Il Rzeczypospolite] trze-
ba byto walczy¢ zaréwno na polach bitew,
jak i przy stotach negocjacyjnych. Konflikty
z Niemcami, bolszewikami, Ukraificami czy
Czechami pokazaty, ze niepodlegtos¢ nie
konczy sie na ogfoszeniu panstwa. Musi
zosta¢ jeszcze obroniona i uznana przez
innych.

Po 1945 roku o losach Polski decydo-
wali przede wszystkim przywddcy wielkich
mocarstw. Stalin, Roosevelt i Churchill kie-
rowali sie przede wszystkim wtasnymi inte-
resami geopolitycznymi. Polskie argumenty
historyczne dotyczace ziem nad Odrg i Nysg
tuzycka miaty znaczenie drugorzedne wobec
nowego tadu powojennej Europy. To wazna
lekcja historii — los srednich panstw czesto
zalezy nie tylko od ich wiasnej sity, lecz takze
od miedzynarodowej rownowagi politycznej.

Warszawa jest miastem, ktore szcze-
golnie mocno odczuto skutki tych wydarzen.
Po wojnie stata sie nie tylko odbudowuja-
cg sie stolica, ale rowniez nowym domem
dla tysiecy rodzin przesiedlonych z Wilna,
Lwowa, Grodna i innych utraconych miast
Kresow. To wiasnie tutaj spotkaly sie rézne
doswiadczenia historyczne i rézne pamie-
ci, tworzac wspétczesng tozsamosc stolicy.

Dlatego historia granic Polski nie
jest jedynie opowiescig 0 dawnych trakta-
tach i wojnach. To réwniez przypomnienie,
ze bezpieczenstwo panstwa, rozwdj miast
I poczucie stabilizacji mieszkaicow nigdy nie
s dane raz na zawsze. \Warszawa, jako sto-
lica Rzeczypospolitej, powinna by¢ migjscem
szczegolnej troski o pamiec historyczng. Nie
po to, aby zy¢ przesztoscig, lecz aby lepiej
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rozumiec terazniejszos¢ i madrzej planowac
przyszfosc.

Historia uczy bowiem jednego: grani-
ce mozna Wyznaczy¢ na mapie w ciggu kilku
godzin. Znacznie trudniej zbudowac¢ poczu-
cie bezpieczenstwa, zakorzenienia i zaufa-
nia mieszkancédw do panstwa, ktére te gra-
nice chroni. | wiasnie dlatego pamiec o histo-
rii pozostaje jednym z fundamentéw odpo-
wiedzialnego myslenia o przysztosci Polski
i Warszawy.

Jest w tym jeszcze jedna wazna lekcja.
Granice panstwa mozna zmieni¢ stosunkowo
szybko. Znacznie trudniej odbudowac wspol-
note ludzi, ktorzy wraz z ich przesunieciem
utracili swoje mate ojczyzny. To wiasnie dla-
tego Warszawa stata sie po wojnie migjscem
wyjatkowym. Spotkali sie tutaj ludzie pocho-
dzacy z rdznych stron dawnej Rzeczypospolite),
niosac ze sobg odmienne doswiadczenia, tra-
dycje i pamie¢ o utraconych domach. Z cza-
sem stworzyli nowg wspélnote, ale jej fun-
damentem nie byto zapomnienie o przeszto-
sci. Przeciwnie — byta nim pamiec. Zrozumienie
tej historii pozwala lepiej poja¢ wspdicze-
sng Warszawe, ktorej tozsamos¢ nie wyro-
sta wylacznie z odbudowanych muréw, lecz
przede wszystkim z losow ludzi, ktdrzy po woj-
nie musieli nauczy¢ sie nazywac to miasto swo-
im domem.

LECH KROLIKOWSKI




Miasto, ktore uczy si¢ pamietac

Historia granic Polski jest jednoczesnie historig ludzi. Zmieniajace si¢ linie na mapie
oznaczaly nie tylko nowe granice panstwa, lecz takie utrate domdéw, przymusowe
przesiedlenia i konieczno$¢ budowania Zycia od nowa. Nigdzie nie widac tego wyrazniej

niz w Warszawie.

owojenna stolica byla w pewnym sen-
P sie pusta kartka. Nie dlatego, ze nie mia-
fa historii. Przeciwnie, miafa historie tragiczna,
brutalnie przerwana. Powstanie Warszawskie
i planowe niszczenie miasta sprawity, ze znikne-
fy nie tylko budynki. Zerwana zostafa naturalna
ciggtos¢ pokolen. Przestaly istnie¢ cate sasiedz-
twa, rodzinne historie, lokalne wiezi i codzienne
rytuaty, ktdre w innych europejskich miastach
budowaly sie przez stulecia.

Te pusta kartke zaczeli zapisywac ludzie,
ktdrzy sami utracili wiasne korzenie. Przyjezdzali
z Wilna, Lwowa, Grodna i Stanistawowa,
z Mazowsza, Podlasia, Wielkopolski,
Lubelszczyzny i dziesigtek innych miejsc. Dla
wielu Warszawa nie byta miastem marzen.
Byta jedynym migjscem, w ktdrym mozna byto
zacza¢ od nowa. Nie odnaleZli tutaj swojej prze-
sztosci. Musieli stworzy¢ przysztosc.

To wiasnie oni odbudowali wspdtczesna
Warszawe. Nie tylko z cegiet, ale z codziennego
zycia. Zakfadali rodziny, otwierali sklepy, sadzi-
li drzewa, budowali szkoty, tworzyli wspolnoty
sasiedzkie. Przez kolejne dziesieciolecia mozol-
nie tworzyli nowe warstwy pamieci. Moze mniej
spektakularne niz przedwojenna Warszawa, ale
rownie prawdziwe. To z nich powstaly nasze
osobiste mapy miasta.

Spotykalismy sie pod Cepelia.
Umawialismy sie przy Rotundzie. Chodzilismy

do konkretnych kin, ksiegarni, kawiarni i skle-
pow, ktorych dzis czesto juz nie ma. Dla kogos
z zewnatrz byly to zwykte adresy. Dla warsza-
wiakdw staly sie punktami orientacyjnymi wia-
snego zycia. To tam zaczynaly sie przyjaznie,
pierwsze randki, rodzinne spacery i codzienne
drogi do szkoty czy pracy. Tak rodzifa sie nasza
miejska tozsamos¢.

Warszawa od zawsze byta miastem ludzi
przyjezdnych. Ale ci, ktérzy przyjechali tutaj po
wojnie, przestali by¢ przyjezdnymi juz dawno
temu. Osiemdziesigt lat to trzy, a czasem czte-
ry pokolenia. To cate ludzkie zycie. Wystarczajaco
dtugo, aby mdc powiedzie: ,to jest moje mia-
sto”. Nie odziedziczyli Warszawy. Oni jg stworzyli.

Dzisiaj stolica ponownie bardzo szybko
sie zmienia. | dobrze. Miasto, ktdre przestaje sie
rozwijac, zaczyna obumierac. Przyjezdzaja nowi
mieszkancy, powstaja nowe dzielnice, zmienia
sie architektura i sposob zycia. Tak byto od wie-
kow i tak bedzie rowniez w przysztosci.

Niepokoi mnie jednak co$ innego. Coraz
(zescie) mam wrazenie, ze Nowe warstwy pamie-
ai nie s3 dopisywane do tych wezesnigjszych, lecz
probuja je zastapic. Jakby historia Warszawy mia-
fa zaczynac sie od nowa wraz z kazdym poko-
leniem, kazda nowg inwestycjg i kazdg kolejng
wizjg miasta. Jakby wszystko, co wydarzyto sie
po wojnie, byto jedynie prowizorycznym etapem,
ktdry mozna bez zalu wymazac.

To nie jest zarzut wobec nowych miesz-
kancow. Warszawa zawsze przyciagafa ludzi
z catej Polski i $wiata. Problem pojawia sie wte-
dy, gdy czes¢ nowych elit — politycznych, opi-
niotwdrczych czy urbanistycznych - zaczyna
patrze¢ na miasto jak na projekt do urzadzenia
wedtug wiasnych ambigji. Nie prébuja odczy-
ta¢ Warszawy, ktdra zastali. Wola napisac ja
od poczatku.

W tej opowiesci fatwo lekcewazy sie
miejsca, ktore dla jednych s3 tylko adresami,
a dla innych stanowig fragment osobistej histo-
rii. Cepelia staje sie jedynie dawnym sklepem,
Rotunda - tylko budynkiem, znikajace kina
I ksiegarnie — wytacznie lokalami o niewykorzy-
stanym potencjale. Tymczasem dla tysiecy war-
szawiakéw byly to miejsca, w ktorych toczy-
fo sie ich zycie. Zastapienie Cepelii sieciowa
kawiarnig nie jest samo w sobie problemem.
Miasta sie zmieniaja. Problem zaczyna sie wte-
dy, gdy wraz z migjscem znika pamie¢, a miesz-
karicom odbiera sie prawo do tesknoty za wia-
snym $wiatem. Kiedy stysza, ze ich wspomnie-
nia sg niewazne, bo teraz miasto ma by¢ ,bar-
dziej europejskie”, , bardziej nowoczesne” albo
po prostu bardziej zgodne z aktualng moda.

Warszawa potrzebuje nowych miesz-
kancéw, nowych inwestycji i nowych pomy-
stow. Ale réwnie mocno potrzebuje pokory
wobec tych, ktorzy przez dziesieciolecia odbu-

ALEKSANDRA SHEYBAL

dowywali jej wspdtczesng tozsamos¢. Nie moz-
na traktowac ich jak kolejnej fali przyjezdnych.
Mechanizm byt zupetnie inny. Oni nie przyje-
chali tutaj dlatego, ze znaleZli atrakcyjne miej-
sce do zycia. Przyprowadzita ich historia. Stracili
swoje miasta, swoje domy i swoje korzenie.
Warszawa nie byfa dla nich kolejnym adresem.
Byta proba zbudowania swiata od poczatku.
Kazde miasto potrzebuje pamieci swo-
ich mieszkancow. Ale w Warszawie pamie¢ ma
szczegdlne znaczenie, bo przez wiele rodzin
zostata juz raz utracona. To dlatego powojen-
ne pokolenia z taka sifa przywiazaly sie do wia-
snych migjsc, codziennych rytuatw i osobistych
map miasta. Nie z sentymentu, lecz z potrze-
by zakorzenienia. Cepelia, Rotunda, osiedlowe
kino czy droga do szkoty byty czyms wiecej niz
punktami na planie miasta — stawaty sie dowo-
dem, ze po utracie jednego $wiata udato sie
stworzy¢ nastepny. Miasto, ktdre raz utracito
SWoj3 Cigglos¢, nie moze lekkomysinie wymazy-
wac takze tej pamieci. Bo wiasnie ona jest fun-
damentem wspdtczesnej tozsamosci Warszawy.
ALEKSANDRA SHEYBAL
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Warszawa rozkopana

Warszawa od kilku lat Zyje w stanie niekonczacego sie
remontu. Utrudnienia przestaly by¢ przejSciowym etapem
rozwoju miasta, a staly sie jego codziennoscia. Kolejne ulice
s3 zamykane, pojawiaja si¢ nowe objazdy, a mieszkancy
coraz czesciej maja poczucie, Ze stolica funkcjonuje
w permanentnym stanie przebudowy. Oczywiscie remonty
s3 potrzebne. Problem w tym, e przestaly przekonywacé
zapewnienia, iz ,tak musiby¢”. Gdyjednoczesnie rozkopane
s3 najwazniejsze arterie, a codzienny dojazd do pracy staje
sie proba cierpliwosci, trudno oprzec sie wrazeniu, ze nad
skalg i koordynacja tych inwestycji nikt juz naprawde nie

panuje.

Najnowszym przyktadem jest plano-
wana przebudowa ulicy Grojeckiej. Jedna
z najwazniejszych arterii Ochoty ma stracic
po jednym pasie ruchu w kazdym kierunku.
W zamian maja pojawic sie szersze chodni-
ki, wiecej zieleni oraz infrastruktura rowero-
wa. Wszystko pod hastami poprawy jakosci
przestrzeni i bezpieczenstwa.

Tylko czy kazda ulica naprawde musi
by¢ zwezona? W wielu miejscach chodni-
ki juz dzis sg bardzo szerokie, a ruch pie-
szy nie uzasadnia ich dalszego poszerzania.
Mimo to niemal kazda przebudowa konczy
sie ograniczeniem przestrzeni dla samocho-
dow. Zwezanie ulic zaczeto funkcjonowac
jako samodzielny kierunek polityki miasta.
Co wiecej, sam prezydent Rafat Trzaskowski
zapowiedzial niedawno, ze takie zmiany
beda kontynuowane — zwtaszcza w centrum
Warszawy — poniewaz wpisuja sie W przyje-
tq wizje rozwoju stolicy.

Jeszcze kilka lat temu mieszkancy sty-
szeli, ze ograniczanie liczby paséw ruchu
spowoduije, iz samochodéw bedzie mniej a
ich ptuca beda zdrowsze. W praktyce jednak
auta nie zniknety. Warszawiacy nadal musza
dojechac do pracy, zawiez¢ dzieci do szkoty,
odebrac senioréw z przychodni czy dostar-
czy¢ towar do sklepdw. Zmienito sie przede
wszystkim jedno — coraz wiecej czasu spe-
dzajg w korkach.

Problem pogtebia sposdb prowadze-
nia inwestycji. Trwa modernizacja torowi-
ska w Alejach Jerozolimskich na moscie

Poniatowskiego, gdzie — jak sie okazafo -
stan infrastruktury jest znacznie gorszy, niz
zaktadano. Wkrotce rozpocznie sie prze-
budowa wiaduktu na Towarowej - jedne-
go z kluczowych potaczen zachodniej cze-
sci miasta. Planowane s3 kolejne roboty w
Alejach Jerozolimskich zwigzane z inwesty-
cjami kolejowymi. Do tego dochodzg dzie-
sigtki mniejszych remontéw rozsianych po
cate] Warszawie.

Na tym jednak nie koniec. Trwa
przebudowa praskiego odcinka Trasy
tazienkowskiej wraz z wiaduktami, prowa-
dzone sg prace torowe w alei Waszyngtona
i na Grochowskiej, modernizowany jest
Plac Narutowicza, a kolejne etapy inwe-
stycji obejmujg okolice Banacha i Ochoty.
Réwnolegle realizowana jest budowa nowe;
trasy tramwajowej do Dworca Zachodniego,
ktéra ma potaczy¢ Wole i Ochote z rozwija-
jacym sie weztem komunikacyjnym. Kazda z
tych inwestycji z osobna moze by¢ potrzeb-
na. Problem pojawia sie wtedy, gdy wszyst-
kie naktadaja sie na siebie w tym samym
czasie.

Najbardziej dotkliwie odczuwa-
ja to dzis mieszkancy prawobrzeznej
Warszawy. W praktyce coraz trudniej prze-
dostac sie z Pragi na lewy brzeg Wisty. Trasa
tazienkowska jest objeta remontem, utrud-
nienia wystepuja w Alei Waszyngtona, ruch
ograniczaja prace na moscie Poniatowskiego
i w Alejach Jerozolimskich, a kolejne inwe-
stycje obejmuja nastepne odcinki gtéwnych

tras. W efekcie niemal kazda droga prowa-
dzaca do mostow jest zakorkowana jeszcze
zanim kierowcy do nich dojada.

Dla mieszkancow Pragi nie jest to juz
kwestia kilku dodatkowych minut. Coraz
czesciej nie maja po prostu realnej alterna-
tywy. Gdy jedna przeprawa traci przepusto-
wos¢, ruch przenosi sie na kolejng. Ta z kolei
blokuje nastepna. W godzinach szczytu sto-
Ja whasciwie wszystkie dojazdy do mostow,
a wraz z nimi autobusy komunikacji miej-
skiej. Kto codziennie dojezdza do pracy na
lewy brzeg Wisty, coraz czesciej ma poczu-
cie bezsilnosci. Niezaleznie od tego, ktora
trase wybierze, konczy w tym samym korku.

Nie jest to juz problem pojedyncze-
go remontu, lecz braku koordynacji. Kazda
inwestycja moze by¢ uzasadniona, ale ktos
powinien odpowiedzie¢ na proste pytanie:
czy naprawde wszystkie najwazniejsze cia-
gi komunikacyjne musza by¢ ograniczane w
tym samym czasie? Trudno oprzec sie wra-
zeniu, ze poszczegolne jednostki miejskie
realizuja wiasne harmonogramy, nie patrzac
na skutki dla cafego uktadu drogowego. A
cene za ten brak koordynacji kazdego dnia
placa mieszkancy.

W tej dyskusji coraz rzadziej méwi
sie rbwniez 0 odpornosci miasta na sytu-
acje kryzysowe. Zwezone jezdnie utrud-
niaja przejazd pojazdom uprzywilejowa-
nym, ograniczajg mozliwos¢ ominiecia koli-
Zji czy awarii, a podczas wiekszych remon-
téw pozostawiajg bardzo niewiele mozli-
wosci wyznaczania sensownych objazddw.
Paradoksalnie wiec w imie poprawy jakosci
przestrzeni tworzy sie uktad komunikacyj-
ny coraz mniej odporny na nieprzewidzia-
ne sytuacje. Wystarczy wiekszy wypadek,
awaria infrastruktury lub intensywne opa-
dy deszczu, aby znaczna czes¢ miasta sta-
neta w miejscu.

Nie oznacza to, ze Warszawa nie
potrzebuje zieleni, nowych drzew, bezpiecz-
nych przejs¢ dla pieszych czy nowoczesne-
go transportu publicznego. Potrzebuje ich
rownie mocno, jak sprawnego systemu dro-
gowego. Miasto nie moze funkcjonowac
dobrze, jedli jedna grupa uzytkownikdéw
przestrzeni jest konsekwentnie przeciwsta-
wiana drugiej. Rolg samorzadu powinno by¢
godzenie roznych potrzeb, a nie realizowa-
nie jednej wizji miasta bez wzgledu na jej
spoteczne koszty.

Problemem Warszawy nie jest juz poje-
dynczy remont ani jedna Zle zaprojektowa-
na ulica. Problemem staje sie sposéb zarza-
dzania miastem. Coraz wiecej decyzji spra-
wia wrazenie podejmowanych bez ogladania
sie na ich skutki dla mieszkancéw. Brakuje
koordynacji inwestycji, zdrowego rozsadku i
zwyktej pokory wobec codziennych potrzeb
ludzi, ktdrzy kazdego dnia prébuja po prostu
dojechac do pracy, odwiez¢ dzieci do szkoty
czy wréci¢ do domu.

Najbardziej niepokoi jednak narastaja-
ce poczucie, ze gtos mieszkancéw przesta-
je mie¢ znaczenie. Zamiast rozmowy coraz
czesciej stysza, ze ,tak musi by¢”, ze ,$wiat
idzie w tym kierunku” i ze powinni po pro-
stu przyzwyczai¢ sie do kolejnych utrud-
nien. Jakis arogancki urzednik mowit nawet
0 ,wychowywaniu” mieszkancéw. A prze-
ciez rola samorzadu jest rozwigzywanie pro-
blemdw i stuzenie ludziom.

Warszawa zastuguje na rozwoj. Ale
rozwdj nie moze oznaczac permanentnego
chaosu, coraz wiekszych korkéw i poczucia,
ze miasto wymyka sie spod kontroli. Kazda
kolejna zle skoordynowana inwestycja, kaz-
de nastepne zwezenie ulicy i kazda decyzja
podejmowana bez rzeczywistego dialogu z
mieszkafncami pogtebiaja przekonanie, ze
stolica jest zarzadzana coraz gorze;.

Coraz wiecej warszawiakow ma
poczucie, ze zamiast gospodarza majg
administracje przekonang o wiasnej nie-
omylnosci, ktéra oczekuje od mieszkancow
przede wszystkim cierpliwosci i dostosowa-
nia sie do kolejnych utrudnien. Tak rodzi sie
frustracja. Tak rodzi sie przekonanie, ze wa-
dza przestaje stuchac ludzi.

Czy wtasnie dlatego coraz czedciej
wraca dzi$ temat referendum? To pytanie
kazdy musi zadac sobie sam. Ale by¢ moze
warto pomysle¢ o odpowiedzi nie podczas
kolejnej debaty politycznej ani przeglada-
jac media spofecznosciowe. Warto pomy-
sle¢ o nigj jutro rano — stojac w kolejnym
korku. I warto odtworzy¢ sobie w internecie
posiedzenie Rady Warszawy z 25.06.2026
r. — wlasnie tak, catkowicie w nosie, maja
nas wtadze Warszawy. Arogancja i buta
a do tego poczucie catkowitej bezkarno-
sci. Postuchajcie sobie Panstwo, zamiast po
raz kolejny bezmyslnie powtarzac, ze trwa
,Pisowska polityczna nagonka”.

STANISEAW SKIBINSKI
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Odpornos¢ miasta zaczyna sie od bezpieczenstwa

Warszawskie metro od lat uchodzi

za jeden

z najbezpieczniejszych srodkoéw transportu w Polsce.
Ostatnie wydarzenia pokazuja jednak, Ze warto zadac kilka
niewygodnych pytan. Nie po to, by sia¢ panike, lecz po to,
by wyciagna¢ wnioski, zanim dojdzie do sytuacji naprawde

niebezpiecznej.

ajpierw wszyscy ogladalismy nagrania
N z zamalowanego pociagu metra. Grupa
sprawcéw przez diuzszg chwile dewastowa-
fa sktad i nikt nie byt w stanie skutecznie zare-
agowac. Teraz okazuje sie, ze pojedyncza 0so-
ba mogta wtargna¢ do tunelu, doprowadza-
Jac do wytaczenia az dziesieciu stacji pierwszej
linii metra. To nie s3 juz pojedyncze incyden-
ty, ktére mozna zby¢ wzruszeniem ramion. To
sygnaly ostrzegawcze, ze system bezpieczen-
stwa warto poddac powaznej refleksji.

Skutki mieszkancy odczuli natychmiast.
Na Ursynowie i Mokotowie rozegraty sie sceny,
ktérych nikt nie chciatby ogladac w XXI wieku.
Tlumy na przystankach, przepetnione autobusy
zastepcze, $cisk, nerwowe proby dostania sie
do kolejnych pojazdéw, wielominutowe opéz-
nienia i ludzie, ktdrzy zwyczajnie nie byli w sta-
nie dotrzec na czas do pracy czy na wazne spo-
tkania. Dantejskie sceny po zatrzymaniu kurso-
wania metra powinny by¢ dla wiadz Warszawy

sygnatem alarmowym.

Najwazniejsze pytanie brzmi jednak ina-
czej. Skoro jeden czfowiek potrafi wtargnac do
infrastruktury krytycznej i sparalizowac znacz-
ng czes¢ pierwszej linii metra, to co stafoby
sie, gdyby zamiast wandala pojawit sie ktos
0 znacznie gorszych zamiarach? W zamknietej
przestrzeni metra pasazerowie s praktycznie
bezbronni, a kazda minuta reakgji stuzb moze
mie¢ kluczowe znaczenie.

Paradoks jest uderzajacy. Z jednej stro-
ny pozostawiony na peronie plecak czy tor-
ba potrafig uruchomi¢ kosztowne procedury
bezpieczenstwa i sparalizowac ruch. Z drugiej
dochodzi do wtargnie¢ do tuneli czy aktow
wandalizmu, ktore kaza zadac pytanie, czy sys-
tem ochrony rzeczywiscie jest tak szczelny, jak
powinien.

Ostatnie wydarzenia ujawnity réwniez
jeszcze jeden problem. Od lat ogranicza sie
przepustowos¢ ulic i liczbe miejsc parkingo-

wych, zachecajac mieszkancéw do rezygna-
¢ji z samochoddw na rzecz komunikacji miej-
skiej. Sam kierunek wzmacniania transportu
publicznego jest zrozumiaty, jednak odpor-
ne miasto nie moze uzalezniac sie od jedne-
go $rodka transportu. Gdy zawodzi kregostup
komunikacyjny Warszawy, tysiace ludzi zosta-
je praktycznie bez alternatywy. Czes¢ miesz-
kancow mogtaby w takiej sytuacji skorzystac
z whasnych samochodéw, odciazajgc autobusy
zastepcze i pozostawiajgc w nich miejsce tym,
ktérzy rzeczywiscie nie majg innego wyboru.
Miasto odporne na kryzysy to miasto, ktore
daje mieszkancom wybdr, a nie odbiera kolej-
ne mozliwosci przemieszczania sie.

Warszawa przeznacza na transport
publiczny ogromne $rodki. Przy takich nakta-
dach mieszkancy majg prawo oczekiwac nie
tylko nowoczesnego taboru i nowych inwesty-
di, lecz przede wszystkim niezawodnosci, sku-
tecznej ochrony infrastruktury oraz procedur
awaryjnych, ktdre pozwolg ograniczy¢ skut-
ki podobnych zdarzen. Bezpieczenstwo infra-
struktury krytycznej nie moze kofczy¢ sie na
deklaracjach ani na procedurach uruchamia-
nych wytacznie wtedy, gdy ktos pozostawi na
peronie bagaz.

Nie chodzi o podwazanie sensu istnienia
metra ani komunikacji zbiorowej. Wrecz prze-
ciwnie. Metro pozostaje jednym z najbezpiecz-

nigjszych i najwazniejszych elementéw war-
szawskiego systemu transportowego. Wiasnie
dlatego standardy jego ochrony powinny by¢
najwyzsze. Ostatnie wydarzenia pokazaly, ze
W tym obszarze wcigz pozostaje wiele do zro-
bienia. Warszawiacy maja prawo oczekiwac,
ze infrastruktura krytyczna bedzie zabezpie-
czona w taki sposdb, aby podobne incydenty
nalezaty do wyjatkéw, a nie stawaty sie kolej-
nymi sygnatami ostrzegawczymi.

Ostatnie zdarzenia powinny stac¢ sie
impulsem do szerszej dyskusji o odpornosci
Warszawy. Wspofczesne miasta muszg byc¢
przygotowane nie tylko na codzienne funkcjo-
nowanie, ale rowniez na sytuacje nadzwyczaj-
ne — awarie, akty wandalizmu, katastrofy tech-
niczne czy zagrozenia o charakterze terrory-
stycznym. Odpornos¢ miasta mierzy sie wiha-
snie tym, jak szybko potrafi wrdci¢ do normal-
nego funkcjonowania i jak skutecznie chro-
ni swoich mieszkancéw w sytuacjach kryzyso-
wych. To wymaga nie tylko inwestycji w infra-
strukture, lecz takze regularnych audytow bez-
pieczenstwa, sprawnych procedur oraz budo-
wania alternatywnych scenariuszy dziafania.
Bo bezpieczenstwo nie zaczyna sie w chwili
kryzysu. Ono zaczyna sie znacznie wczesniej -
na etapie planowania, przewidywania zagro-
zeh i eliminowania sfabych punktéw systemu.

PAULINA PORA]J

(AKKA

OPINIE | EKSPERTYZY PRAWNE

> Opinia autorytetu prawniczego w wielu przypadkach ma wplyw na ostateczny ksztalt decyzji,
czy tez orzeczenia sadu.
*® Sporzadzenie opinii musi by¢ poprzedzone identyfikacja problemu prawnego, dzieki czemu staje
sie mozliwe wypracowanie precyzyjnego pytania prawnego, ktore ma by¢ przedmiotem opinii.
> Opinia prawna stuzy¢ moze do oceny ryzyka prawnego, opracowania strategii procesowej,
a takze wskazania najlepszych prawnych rozwigzan.
¢ Jezeli potrzebujesz opinii prawnej napisz do nas lub zadzwon - po dokonaniu wstepnej analizy
sprawy, zaproponujemy warunki realizacji zlecenia oraz wycenimy ustuge.

biuro@akka.waw.pl » tel. 785 73 07 03
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Czy Warszawa jest gotowa powiedziec ,,dos$¢”?
Referendum bedzie testem nastrojow mieszkancow

Maciej Wilk rozpoczal przygotowania do Stolecznej Operacji Referendalnej (SOR),
ktorej celem jest doprowadzenie do referendum w sprawie odwotania wladz Warszawy.
Organizatorzychcawciaggu60dnizebracponad 132tysiagcewaznych podpisdowmieszkancow.
W praktyce oznacza to koniecznos¢ zgromadzenia okoto 150 tysiecy podpisow, poniewaz
czes¢ z nich zawsze odpada podczas weryfikacji. To ogromne przedsiewziecie logistyczne,
wymagajace zaangazowania setek wolontariuszy i duzej mobilizacji spolecznej.

amo zebranie podpiséw bedzie jednak

dopiero poczatkiem. Znacznie trudniej-
sze okaze sie doprowadzenie do frekwen-
Cji, od ktorej zalezy waznos¢ referendum.
Przepisy s3 jednoznaczne — do urn musi pojs¢
o najmnigj trzy piate liczby 0sdb uczestni-
czacych w wyborze odwotywanego organu.
W przypadku Warszawy oznacza to koniecz-
nos¢ zmobilizowania kilkuset tysiecy miesz-
kancow. Historia pokazuje, ze wiasnie ten
prog jest najwieksza przeszkoda dla kazdej
inicjatywy referendalnej.

Warszawiacy dobrze pamietajg referen-
dum z 2013 roku dotyczace odwotania pre-
zydent Hanny Gronkiewicz-Waltz. Byfo ono
w duzej mierze efektem ostrego sporu poli-
tycznego oraz narastajacej krytyki sposobu
zarzadzania miastem. Coraz czeéciej pojawia-
fy sie rdwniez pytania dotyczace reprywatyza-
¢ji, ktora w kolejnych latach urosta do rangi
jednego z najwiekszych kryzyséw w historii
stotecznego samorzadu. Ostatecznie referen-
dum zakonczyto sie niepowodzeniem nie dla-
tego, ze wiekszos¢ gtosujacych opowiedziata
sie za pozostawieniem prezydent Warszawy
na stanowisku. Zabrakio wymaganej frekwen-
qi.

Dzisiejsza sytuacja jest jednak inna.
Mineto ponad dziesie¢ lat i zmienita sie sama
Warszawa. Do stolicy przybyty setki tysiecy
nowych mieszkancéw, powstaty cate osie-
dla, zmienity sie potrzeby miasta i oczeki-
wania warszawiakéw. Nie zmienito sie nato-
miast jedno - $rodowisko sprawujace wia-
dze. Cho¢ zmienialy sie nazwiska prezyden-
tow, Warszawa nieprzerwanie rzadzi ta sama

formacja polityczna. Coraz wiecej mieszkan-
cow zadaje wiec pytanie, czy po blisko dwach
dekadach nie wyczerpat sie dotychczasowy
model zarzadzania stolica.

To wiasnie odroznia obecng inicjatywe
od tej sprzed lat. Wdwczas osig sporu byta
przede wszystkim reprywatyzacja oraz poli-
tyczna rywalizacja. Dzis niezadowolenie ma
znacznie szerszy charakter. Nie dotyczy jednej
afery ani jednego problemu. Jest suma wielu
doswiadczen mieszkancéw, ktérzy coraz cze-
sciej majg poczucie, ze Warszawa przestafa
by¢ zarzadzana z myslg o nich.

Powracaja te same zarzuty: niegospo-
darnos¢ przy wydatkowaniu publicznych pie-
niedzy, kosztowne inwestycje budzace kon-
trowersje, problemy miejskich szpitali, cha-
os komunikacyjny, zwezanie ulic i likwidacja
miejsc parkingowych bez zapewnienia real-
nych alternatyw, a takze sposdb prowadze-
nia dialogu z mieszkafcami. Coraz czesciej
pojawia sie réwniez przekonanie, ze wiadze
dzielg warszawiakow na tych, ktérych gtos
jest wystuchiwany, i tych, ktorzy maja jedynie
zaakceptowac gotowe decyzje.

To poczucie nierdwnego traktowania
staje sie dzis jednym z najczescie] powraca-
jacych tematdw. Wielu mieszkancédw odnosi
wrazenie, ze priorytetem staja sie oczekiwania
waskich, dobrze zorganizowanych $rodowisk,
podczas gdy codzienne problemy zwykiych
warszawiakdw - dojazd do pracy, dostep do
parkingéw, funkcjonowanie szkot, przychod-
ni czy komunikacji miejskiej — schodzg na dal-
szy plan. Narasta rowniez przekonanie, ze
zamiast rozmowy coraz czesciej spotykajg sie

z arogandja i przekonaniem wiadz o wiasnej
nieomylnosci.

Czy Stoteczna Operacja Referendalna
ma szanse powodzenia? Trudno dzis prze-
sadzac. Historia uczy pokory. Referendum
z 2013 roku pokazato, ze nawet duze emo-
cje spoteczne nie gwarantuja sukcesu. Z dru-
giej strony dzisiejsza Warszawa jest juz innym
miastem niz trzynascie lat temu. Zmienita sie
struktura mieszkancow, zmienity sie oczeki-
wania wobec samorzadu i zmienita sie ska-
la probleméw, z ktérymi na co dzien mierzy
sie stolica.

W, Warszawskiej Syrence” z zyczli-
woscig patrzymy na kazdg obywatelskg ini-
cjatywe, ktéra oddaje gtos mieszkanicom.
Referendum nie jest bowiem narzedziem wal-
ki politycznej, lecz jednym z fundamentéw
demokracji lokalne.

Nieprzypadkowy byt réwniez moment
ogfoszenia Stotecznej Operacji Referendalnej.
Maciej Wilk przedstawit inicjatywe podczas
sesji Rady Warszawy zwotanej w zwigzku
z sytuacjg w Szpitalu Potudniowym. Debata,
ktéra miafa dotyczy¢ funkcjonowania jednej
placowki medycznej, bardzo szybko przero-
dzita sie w szerszg dyskusje o sposobie zarza-
dzania miastem. Dla inicjatorow referendum
byta to okazja do pokazania, ze problemy
warszawskiego samorzadu nie ograniczaja
sie do jednego szpitala czy jednej afery, lecz
maja charakter systemowy.

Sam Szpital Potudniowy stat sie sym-
bolem znacznie szerszego zjawiska. Pytania
o wielomilionowe wynagrodzenia, organiza-
cje pracy Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,

nadzor whascicielski i odpowiedzialnos¢ wiadz
miasta zbiegly sie z wczesniejszymi kontro-
wersjami dotyczacymi komunikacji, inwe-
stygji drogowych czy polityki przestrzennej.
W efekcie coraz wiecej mieszkancdw zaczyna
postrzegac te sprawy nie jako odrebne incy-
denty, lecz jako kolejne przykfady tego same-
go modelu zarzadzania.

To wiasnie dlatego referendum moze
okazac sie czym$ wiecej niz préba odwota-
nia wtadz miasta. Bedzie przede wszystkim
testem spotecznego zaufania. Odpowie na
pytanie, czy niezadowolenie, ktdre od miesie-
cy narasta w debacie publicznej, rzeczywiscie
przekiada sie na gotowos¢ mieszkancédw do
dziatania. Samo zebranie podpiséw pokaze
skale spofecznej mobilizacji. Ewentualne refe-
rendum - jesli do niego dojdzie - stanie sie
natomiast najbardziej wiarygodnym spraw-
dzianem tego, jak warszawiacy oceniajg bli-
sko dwie dekady rzadow tej samej formacji
politycznej w stolicy.

Whrew temu, co juz dzi$ prébujg nam
wmowic¢ niektore polityczne autorytety, to
referendum nie bedzie wyfacznie kolejng
odstong wojny miedzy Platforma Obywatelska
a Prawem i Sprawiedliwoscia. Oczywiscie poli-
tyki nie da sie z tego catkowicie wyeliminowac
I nie warto udawac, ze bedzie inaczej. Ale jesli
sprowadzimy decyzje mieszkancéw wytacz-
nie do odpowiedzi na pytanie ,czy jestem za
PO, czy za PiS", wylejemy dziecko z kapiela.
Referendum ma dotyczy¢ przede wszystkim
jakosci zarzadzania Warszawa. Trudno zrozu-
miec¢ postawe ludzi, ktdrzy sa gotowi godzi¢
sie na coraz wiekszy chaos komunikacyjny,
niegospodarnos¢, zaniedbania i lekcewaze-
nie mieszkancéw tylko dlatego, by broni¢ sro-
dowiska politycznego, ktére od blisko dwéch
dekad sprawuje wtadze w stolicy. Partie poli-
tyczne sie zmieniaja. Warszawa zostaje. | wia-
snie z perspektywy interesu miasta, a nie par-
tyjnych emogji, warto bedzie odpowiedzie¢
sobie na pytanie, czy obecne wiadze weiagz
zastuguja na zaufanie mieszkancow.

KAROL GOTTLIEB
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